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Prof. Dr. Barbara Welzel 
 

Diversity Management in Hochschulen  
Motor  für mehr Chancengerechtigkeit?! 
 

Diversity Management. Behinderung im Fokus 
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Alltag Hochschule 
 
Wissenschaft ist unser 
„Dominanzkriterium“. 
 
Wir, die Hochschulen,   
erfüllen als Auftrag 
Wissenschaft in   
Forschung und Lehre. 
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Alltag Hochschule 
 
Universitäten sind – nach 
den Kirchen – die ältesten 
Institutionen Europas. 
 
Wir, die Hochschulen,   
sind seit ca. 1000 Jahren 
kontinuierlich im Wandel. 



Diversitätsmanagement 
 
Proaktive Reaktion 
auf gesellschaftliche Veränderungen 
 
und auf den Wandel der 
Institution Hochschule. 
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Diversitätsmanagement 
 
Hochschulen betreiben 
Diversitätsmanagement, 
um ihren Auftrag bestmöglichst 
zu erfüllen. 
 
Wir, die Hochschulen,   
brauchen Diversitätsmanagement, 
um unseren Gesetzesauftrag  
verfassungsgemäß zu erfüllen. 



Diversitätsmanagement 
 
für die komplexe 
 
Institution Hochschule. 
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Eine Hochschule für Alle 
 
oder 
 
Wer ist Wir? 
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Diversitätsmanagement 
 
 
… ist 
 
proaktive 
Antidiskriminierung. 
 
 
 
    



Diversitätsmanagement 
 
zielgruppenorientiert? 
 
 
 
 
 
   für alle? 
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Diversitätsmanagement 
 
 
und 
 
Konzepte von Governance 
 
 
 
    



Diversitätsmanagement 
 
 
von der Graswurzelarbeit 
 
zum 
 
Mainstreaming 
 
 
 
    





Diversitätsmanagement 
 
als „Lobbyarbeit“ für spezifische Gruppen? 
 
 
 
    





… spezifische Bedarfe 
 und 
 spezifische Unterstützungsangebote 







Der Physiker Stephen Hawking 
bei einem Experiment und bei 
einer Preisverleihung. 

Wissenschaft ist unser 
„Dominanzkriterium“. 
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Diversitätsmanagement 
 
 
… bedeutet 
 
- beharrliche Moderation 
- verlässliche Prozesse 
- implementierte Strukturen 

 
… und kontinuierliche  
Achtsamkeit. 
 
 
 
    



Diversitätsmanagement 
 
 
… gestaltet und sichert 
 
Chancengerechtigkeit 
und Barrierefreiheit 
 
… ist proaktive 
Antidiskriminierung. 
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Diversitätsmanagement 
 
 
… bedeutet 
 
Erfahrungsräume gestalten. 
 





…Erfahrungsräume 
    und 
 Bilder…    



 
 
    

Diversitätsmanagement 
 
 
… bedeutet Arbeit am 
Bild von Hochschule 
 
 
… ist 
Bildpolitik 
  … für das Selbstbild 
 und das Image. 
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Diversity Management in Hochschulen  
Motor  für mehr Chancengerechtigkeit! 
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