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,Man kann eine jede Institution verteidigen
und rihmen, wenn man an ihre Anfinge
erinnert und darzutun weif3, dass alles, was
von ihr am Anfang gegolten hat, auch jetzt
noch gelte.“

Johann Wolfgang Goethe

Vorwort

Eigeninitiative und personliches Engagement sind die Griin-
dungsprinzipien des Deutschen Studentenwerks. 1921 wurde der
Vorldaufer des Deutschen Studentenwerks, die , Wirtschaftshilfe
der Deutschen Studentenschaft e.V.“, mit dem Ziel gegriindet, die
wirtschaftliche, gesundheitliche, soziale und kulturelle Situation
der Studierenden zu verbessern. Mit dem Erlanger Programm
wurden die Ziele dieser Selbsthilfeeinrichtung erstmals festge-
schrieben. Diese Ziele hat das Deutsche Studentenwerk in
langjdhriger Zusammenarbeit mit den regionalen Studentenwer-
ken erfolgreich verfolgt. Das Deutsche Studentenwerk ist in viel-
faltiger Weise Partner fiir die Studentenwerke, ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter und vor allem fiir die Studierenden selbst. Es
ist aber vor allen Dingen auch Interessenvertreter gegeniiber Poli-
tik und Gesellschaft. Nach achtzig Jahren ist der Sozialauftrag
des Deutschen Studentenwerks und der Studentenwerke, allen
Menschen die gleichen Chancen fiir ein Studium zu ermoglichen,
egal, welcher Herkunft und welchem sozialen Gefiige sie ent-
stammen, nach wie vor ihr zentrales Anliegen. Preiswerte Verpfle-
gung, ausreichend und bezahlbarer Wohnraum sowie kulturelle
und finanzielle Forderung sind auch nach acht Jahrzehnten noch
unabdingbare Voraussetzungen fiir den Alltag im Lebensraum
Hochschule. Im Laufe der Jahre haben sich die Studentenwerke
von Selbsthilfeeinrichtungen zu modernen Dienstleistungsunter-
nehmen entwickelt. Damit tragen sie entscheidend zur Forderung
und Ausbildung junger Menschen bei und sind eine tragende
Sdule des deutschen Bildungssystems und damit der Zukunft
unserer Gesellschaft.

Achtzig Jahre Deutsches Studentenwerk sind auch eine
geschichtliche Lektion. Wer Zukunft gestalten will, muss sich
immer auch seiner Geschichte erinnern. Der alte Satz ,Ein Volk,
das seine Geschichte nicht kennt, kann die Gegenwart nicht
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begreifen und die Zukunft nicht gestalten.“ gilt weiterhin. Der
achtzigste Geburtstag des Deutschen Studentenwerks ist deshalb
ein guter Grund, sich an all jene mit Dankbarkeit zu erinnern, die
in der Vergangenheit zur erfolgreichen Entwicklung des Verban-
des beigetragen haben. Aber auch all denen mochte ich danken,
die heute in der Verantwortung stehen und sich auf unterschied-
lichen Organisationsebenen sowohl hauptberuflich als auch
ehrenamtlich engagieren.

Die gesellschaftlichen, wirtschaftlichen und sozialen Strukturen
unterstehen einem permanenten Wandel. Die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Deutschen Studentenwerks und der regiona-
len Studentenwerke sowie die Studierenden und die Lehrenden,
die sich in der Studentenwerksarbeit einsetzen, sind nicht nur
den Herausforderungen eines Strukturwandels stets offen begeg-
net, sondern sie werden auch in Zukunft die Strukturen aktiv
mitgestalten und so die Studentenwerksidee weiter entwickeln.

Diese Festschrift ist nicht nur ein Erinnerungsstiick an einen klei-
nen Glanzpunkt in der Geschichte des Deutschen Studenten-
werks, die 80-Jahr-Feier, sondern sie gibt dariiber hinaus einen
kurzen Uberblick iiber die Entwicklung des Verbandes, der sich
seit acht Jahrzehnten mit Herz und Seele dem Wohle der Studie-
renden verschrieben hat.

Dabei hat er sein Ziel immer fest im Auge behalten:
DAMIT STUDIEREN GELINGT!

Prof. Dr. Hans-Dieter Rinkens
Prasident des Deutschen Studentenwerks

Bonn, im Marz 2002
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Einladung

80 Jahre
Deutsches Studentenwerk




Das Deutsche Studentenwerk freut sich,
Sie zu einer Festveranstaltung anldsslich
seines 80. Griindungsjubilaums einzuladen.

Die Veranstaltung findet am Dienstag, dem 4. Dezember 2001,
um 16.00 Uhr in der Berlin-Brandenburgischen Akademie
der Wissenschaften statt.

Begriifung:

Prof. Dr. Hans-Dieter Rinkens
Prasident des Deutschen Studentenwerks

Ansprachen:

Gerhard Schrider
Bundeskanzler der Bundesrepublik Deutschland

Prof. Dr. Dagmar Schipanski

1. Vizeprasidentin der Kultusministerkonferenz
Ministerin fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
des Freistaates Thiiringen

Prof. Dr. Lothar Krappmann
Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung
studentisches Vorstandsmitglied

des Deutschen Studentenwerks 1963 - 1964

Das Orpheus Salon Orchester spielt Musik der 20er Jahre
mit Studierenden und Absolventen der Hochschule
der Kiinste Berlin.

Im Anschluss ladt das Deutsche Studentenwerk zu einem Biifett ein.
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Begriiflung des Prdasidenten des Deutschen Studentenwerks,
Prof. Dr. Hans-Dieter Rinkens,

anldsslich der Festveranstaltung

80. Griindungsjubildium des Deutschen Studentenwerks
am 4. Dezember 2001 in Berlin

Verehrte Frau Ministerin Prof. Schipanski,

sehr geehrte Ehrengdste aus der Politik (Parlamenten wie Mi-
nisterien), den Hochschulen, Mittlerorganisationen, Stiftungen,
Gewerkschaften, Arbeitgeberverbanden und Medien, liebe Freun-
de und Forderer, liebe Mitstreiter/innen und Wegbegleiter des
Deutschen Studentenwerks, ehemalige wie aktive, im Hauptamt
wie im Ehrenamt, in der Gewissheit, Sie nun alle personlich
angesprochen zu haben, heifle ich Sie im Namen des Deutschen
Studentenwerks zu unserem heutigen kleinen Festakt herzlich
willkommen.

Wir sind hier zusammen gekommen, um gemeinsam den Blick
zurickzuwerfen in das Jahr 1921. In einer Zeit, in der die Stu-
dierenden unter den Folgen des Ersten Weltkriegs und der ka-
tastrophalen wirtschaftlichen Situation sowie der aufkommen-
den Inflation litten, wurde die , Wirtschaftshilfe der Deutschen
Studentenschaft e.V.“ als Dachverband der zur gleichen Zeit
entstehenden regionalen Selbsthilfeeinrichtungen gegriindet, ge-
tragen von Studierenden und Professoren sowie von Personlich-
keiten aus Politik und Wirtschaft.

Als Aufgabe dieser Selbsthilfeorgani-
sation wurde im Erlanger Programm
des gleichen Jahres die , Werkgemein-
schaft zur Sicherung des jetzigen und
spdteren Lebens der Studentenschaft
und damit des Bestandes der Hochschu-
len“ gesehen.

1922 wurde die ,Darlehenskasse der Deutschen Studentenschaft
e.V.“ gegriindet, um eine Hilfe bei der Studienfinanzierung zu
geben. 1925 griindete der Dachverband die , Studienstiftung des
Deutschen Volkes“, noch heute eines der bedeutendsten Begab-
tenforderungswerke in Deutschland. 1929 erfolgte die Umbenen-
nung des Dachverbands in das ,,Deutsche Studentenwerk®.
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Ein 80-jdhriges Jubildum - das wdare Anlass genug fiir ein rau-
schendes Fest und einen grofien historischen Riickblick, fiir grofse
Geschichte und viele kleine Geschichten. Das aber, meine Damen
und Herren, wollen wir heute nicht zelebrieren. Wir wollen uns
das flir den hundertjdhrigen Geburtstag vornehmen!

Wir haben uns entschieden, heute unmittelbar an die Griindungs-
idee des DSW anzukniipfen: Darum haben wir diesen Festakt mit-
ten in unsere Mitgliederversammlung, das hochste Organ der
demokratischen Willensbildung unseres Dachverbandes, platziert
und darum sind wir mitten in Berlin, d.h. mittendrin im Zentrum
der politischen Gestaltung der Bundesrepublik Deutschland. Ganz
im Sinne des Griindungsauftrages nehmen wir (auch) dieses
Jubildum zum Anlass, um aktuelle politische Herausforderungen
zu thematisieren, uns zu positionieren und uns einzumischen.
Wir wollen also mit IThnen gemeinsam den ,Blick zuriick nach
vorn“ werfen.

,Sich einzumischen“ - der Anspruch, Politik mitzugestalten -
war und ist fir den Dachverband der Studentenwerke etwas ganz
Wesentliches. Sei es in den friihen Jahren als studentische Selbst-
hilfe-Initiativen oder heute als moderne Dienstleistungsunterneh-
men mit sozialem Auftrag - die Studentenwerke und ihr Dachver-
band engagieren sich fiir die soziale, wirtschaftliche, kulturelle
und gesundheitliche Forderung der Studierenden. Sie leisten
damit ihren Beitrag fiir mehr Chancengerechtigkeit im Bildungs-
wesen. Uber all die Jahre ist das der ,rote Faden“ des Engage-
ments. Die Ergebnisse unserer aktuellen Sozialerhebung zur
sozialen und wirtschaftlichen Situation der Studierenden in der
Bundesrepublik unterstreichen - ungeachtet aller sozialer Fort-
schritte in den letzten acht Jahrzehnten - die aktuelle Relevanz
dieses sozialen Auftrages!

Die Ergebnisse der 16. Sozialerhebung
des DSW dokumentieren, dass der
gleichberechtigte Zugang zum Studium
unabhdngig vom Einkommen und von
der Bildungstradition der Eltern ein
immer noch unerreichtes Ziel ist.

Seit vielen Jahren weist das Deutsche Studentenwerk auf dieses
Desiderat hin. Das 1999 von Bund und Ldndern eingesetzte
,Forum Bildung“, das unter dem gemeinsamen Vorsitz von Bun-
desbildungsministerin Edelgard Bulmahn und Bayerns Wissen-



schaftsminister Hans Zehetmair arbeitet, hat zum Themen-
schwerpunkt ,Forderung von Chancengleichheit® festgestellt:
,Nach wie vor ist die Ressource Bildung in unserer Gesellschaft
ungleich verteilt. Trotz der unbestreitbaren Erfolge der Bildungs-
reform finden sich immer noch Unterschiede entlang den Dimen-
sionen soziale Herkunft, Geschlecht, Nationalitdt, sozialraum-
liche Gegebenheiten sowie individuelle Beeintrachtigungen,
welcher Art auch immer. Trotz generell gestiegener Bildungs-
beteiligung, trotz Abflachung der Stadt-Land-Unterschiede, trotz
Angleichung der Schulabschliisse von Jungen und Madchen
bestehen soziale Barrieren fort und haben sich neue Hindernis-
se aufgetan, die die biografischen Chancen beeintrdchtigen,
die durch Bildung ermoglicht werden sollten.“ (Forum Bildung,
S. 29).

Jeder, der geeignet und willens ist, muss die Moglichkeit erhal-
ten, studieren zu konnen, unabhdngig vom Einkommen der
Eltern. Die ungleiche Verteilung von Bildungschancen ist nicht
nur sozial ungerecht, sondern auch 6konomisch widersinnig.

Es ist sowohl ein Gebot der Chancen-
gleichheit als auch ein Erfordernis
der gegenwartigen 6konomischen Situa-
tion, soziale Zugangsschwellen im Bil-
dungsprozess abzubauen und auf
diesem Wege gesellschaftliche Bildungs-
potenziale zu erschliefien.

Deutschland hat zu wenig Studienanfinger, das wissen wir.
Unsere Sozialerhebung macht deutlich, wo das Potenzial fiir wei-
tere Studierende zu suchen ist. Angesichts des Fachkrdfteman-
gels und angesichts des sich abzeichnenden drastischen Mangels
an Akademikern in wichtigen Zukunftsbranchen kann es sich die
Bundesrepublik Deutschland nicht leisten, auf diese Potenziale
zu verzichten!

Weil wir auch nach 80 Jahren nicht miide sind fiir die Verbesse-
rung der sozialen Situation im Bildungsbereich zu streiten, stand
dieses Thema auch im Mittelpunkt unserer Arbeit am heutigen
Tag. Mit der Feststellung, dass ,Chancengerechtigkeit im Bil-
dungssystem der Schliissel fiir die Zukunftsfahigkeit der Gesell-
schaft” ist, fordert die Mitgliederversammlung des Deutschen
Studentenwerks nachhaltige politische Initiativen zum Abbau
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von sozialen Zugangsschwellen auf dem Weg zum Studium. Las-
sen Sie mich noch hinzufiigen:

Der gebiihrenfreie Zugang zu den Bil-
dungseinrichtungen ist hierfiir eine
wesentliche Voraussetzung.

Die mit unschoner Regelmafiigkeit entfachte Diskussion um Stu-
diengebiihren lenkt von den zentralen Problemen des Hochschul-
studiums, wie Hochschulfinanzierung, Studienreform und Struk-
tur-Reform der Ausbildungsforderung ab. Wir sollten uns nicht
durch die {iberfliissige Diskussion um die Einfiihrung von Stu-
diengebiihren auseinander dividieren lassen. Was wir brauchen,
ist ein gemeinsames Eintreten von Hochschulen und Studenten-
werken, Studierenden und Bildungspolitikern fiir mehr Investitio-
nen in Bildung und Ausbildung; fiir eine Finanzpolitik, die Bil-
dungsinvestitionen als Investitionen in die Zukunft unserer
Gesellschaft begreift.

Die Hochschulen stehen gegenwaértig noch einer weiteren grofien
Herausforderung gegeniiber, die wir mit dem Stichwort ,Inter-
nationalisierung” umschreiben.

Weltoffenheit und internationale Begegnung, Pluralismus und
Vertrauen zueinander zdhlen zu den Grundlagen der wissen-
schaftlichen Zusammenarbeit. Zur internationalen Offenheit gibt
es in der Wissenschaft keine Alternative.

Der internationale Austausch ist nicht
nur eine wichtige Voraussetzung fiir die
Qualitatssicherung der Wissenschaft und
fiir die 6konomische Wettbewerbsfdhig-
keit, sondern auch der beste Weg fiir die
internationale Verstandigung und ein
friedliches Zusammenleben.

Die Weltkrise, die wir momentan erleben, macht uns deutlich,
wie wichtig ein Dialog der Kulturen ist. Heruntertransponiert in
unsere kleinere Welt kommt den Angehorigen der Hochschulen,
Forschenden wie Studierenden, eine Schliisselrolle zu, den Dialog
der Kulturen zu fordern; denn die Begegnung mit der anderen
Kultur ist Teil des Bildungsprozesses an den Hochschulen. Das
setzt voraus, dass Deutschland als Studienland fiir auslandische
Studierende attraktiver wird.



Auch die Studentenwerke sind in den Prozess der Internationali-
sierung involviert, wenn es namlich um die Gestaltung der Rah-
menbedingungen des Studiums geht. Es ist iibrigens gut fiinf
Jahre her, verehrte Frau Schipanski, dass wir uns zum ersten Mal
- und zwar genau zu diesem Thema - getroffen haben. Es war
im Gdastehaus des Auswartigen Amtes auf dem Venusberg in
Bonn. Das Auswadrtige Amt und das Bundesbildungsministerium
hatten Wissenschaftsorganisationen eingeladen, um dem Thema
Internationalisierung an den Hochschulen neue Impulse zu ge-
ben. Sie vertraten als Vorsitzende den Wissenschaftsrat und ich
das Deutsche Studentenwerk. Ich schlug damals seitens der Stu-
dentenwerke vor, potentielle auslandische Studienbewerber vor-
zeitig und vor Ort iiber die , Alltagskosten“ zu informieren und
ein Service-Paket der Studentenwerke anzubieten. Heute wissen
wir, dass das Service-Paket ein wichtiger Mosaik-Stein bei der
Werbung vor Ort fiir das Studium in Deutschland ist.

Gutes Marketing fiihrt aber nur dann nachhaltig zum Erfolg,
wenn das zu vermarktende ,Produkt”, also das Studienland
Deutschland, die , Kunden“-Erwartungen nicht enttauscht. Nur
dann werden die international Studierenden ihren Studienaufent-
halt als vielfdltigen Gewinn erfahren und als positive Botschaf-
terinnen und Botschafter flir Deutschland in ihre Heimatldander
zuriickkehren. Nur so konnen die Studierenden kiinftig als auf-
geschlossene Partnerinnen und Mittler in den Beziehungen zu
ihrem Heimatland in Wissenschaft und Kultur, Wirtschaft und
Politik gewonnen werden.

Zur Gestaltung gastfreundlicher Rah-
menbedingungen leisten die Studenten-
werke schon einen beachtlichen Beitrag
und sie sind gewillt, noch mehr zu leis-
ten.

Unabdingbare Voraussetzung ist aber, dass die Studentenwerke
dazu auch in die Lage versetzt werden. Ich will das an einem der
aktuell drangendsten Probleme verdeutlichen.

Bei der Unterbringung der Studierenden gibt es schon jetzt an
einigen Hochschulorten Probleme und Engpdsse geradezu dra-
matischen Ausmafies. Die Grenzen der Wohnraumversorgung
entwickeln sich zunehmend zum Kernproblem der Betreuung
auslandischer Studierender und konterkarieren sowohl die Be-
mithungen der Hochschulen hinsichtlich der Steigerung der inter-
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nationalen Attraktivitat ihrer Studienangebote als auch die Ini-
tiativen des internationalen Hochschulmarketings. Erforderlich
ist deshalb ein Forderprogramm von Bund und Landern zur
Schaffung von Wohnheimpldtzen, weil sie eine kostengiinstige
und integrationsférdernde Wohnform fiir ausldndische Studie-
rende darstellen. Erlauben Sie mir, verehrte Frau Ministerin
Schipanski, Thnen einen entsprechenden Beschluss unserer Mit-
gliederversammlung mit auf den Weg zu geben.

,Mit auf den Weg“ - damit meine ich natiirlich nicht nur auf den
Weg in den Freistaat Thiiringen, dessen Ministerin fiir Wissen-
schaft, Forschung und Kunst Sie sind. Sie werden vielmehr als
1. Vizeprasidentin der Kultusministerkonferenz und damit als
Vertreterin der 16 Lander gleich zu uns sprechen.

Die Studentenwerke sind Einrichtungen der Linder und damit
sind die Lander die ,geborenen Partner® - in jedem Fall An-
sprechpartner, (hoffentlich) oft auch Biindnispartner - der Stu-
dentenwerke. Die Kultusministerkonferenz zdhlt zu den zentra-
len Institutionen, mit denen das DSW auf Bundesebene eng und
erfolgreich zusammen arbeitet. Der Unterausschuss der KMK fiir
Studentische Angelegenheiten ist dabei immer ein wichtiges
Forum, um {iiber die soziale Situation der Studierenden gemein-
sam zu beraten und die Gestaltung der sozialen Rahmenbedin-
gungen des Studiums als zentrale Aufgabe der allgemeinen Hoch-
schulentwicklung voranzubringen.

,Studentische Angelegenheiten“ - darum geht’s bei der Arbeit
der Studentenwerke. Das Leistungsangebot der Studentenwerke
richtet sich in erster Linie an die Studierenden. Sie sind darauf
angewiesen, fragen es nach und tragen durch ihren Solidar-
beitrag zu seiner Grundfinanzierung bei. Die Bediirfnisse und
Erwartungen der Studierenden sind der Wegweiser fiir die Ent-
wicklung des Aufgabenspektrums.

Das Deutsche Studentenwerk ist aus
dem zivilgesellschaftlichen Engagement
der Studierenden hervorgegangen und
auch heute zdhlt die unmittelbare Mit-
wirkung der Studierenden zu den be-
sonderen Spezifika der Studentenwerke
und auch des DSW.

Das Engagement der Studierenden, ihre Kompetenz und ihre
Innovationskraft gehdren daher zur Studentenwerksarbeit wie



das Salz zum Meer! In der Praxis ist das manchmal nicht ,ganz
ohne“, aber ohne ware es ganz und gar nichts.

Auf diese spezifische Perspektive der Studierenden, die fiir das
DSW und fiir die Studentenwerke so konstitutiv ist, wollen wir
nattirlich auch im Rahmen dieses Festaktes nicht verzichten. Wir
haben uns in Abstimmung mit unseren heutigen studentischen
Gesprachspartnern fiir den ,,abgekldrten Blick“ entschieden. Wir
freuen uns, sehr geehrter Herr Prof. Krappmann, iiber Ihre
Bereitschaft und Ihr Interesse, als ehemaliges studentisches Vor-
standsmitglied des DSW in der Zeit von 1963 bis 1964 heute die-
sen Part zu libernehmen. Damals haben Sie sich im Bildungsbe-
reich sozial engagiert. Als Professor des Max-Planck-Instituts fiir
Bildungsforschung haben Sie den Bildungsbereich zumindest for-
schend weiterverfolgt. Ich fand im Erlanger Programm von 1921
einen Satz, der nicht nur fiir die Mitarbeit im Deutschen Studen-
tenwerk damals wie heute gilt:

Das Entscheidende sind nie Satzungen
oder Geldmittel, sondern Menschen.

Sehr geehrte Damen und Herren,

diese grofe Runde, Ihre personliche Teilnahme ist Ausdruck
Ihrer Verbundenheit mit dem Deutschen Studentenwerk. Wir
freuen uns, dass Sie unserer Einladung zum 80-jdhrigen Jubildum
gefolgt sind und mit uns zusammen diese ,Etappe® (feierlich)
begehen.
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GrufRwort des Bundeskanzlers der

Bundesrepublik Deutschland, Gerhard Schroder,
anldsslich der Festveranstaltung

80. Griindungsjubildum des Deutschen Studentenwerks
am 4. Dezember 2001 in Berlin

Zum 80. Griindungsjubildaum des Deutschen Studentenwerks gratu-
liere ich herzlich.

Die Studentenwerke sind ein unverzichtbarer Bestandteil unseres
Hochschulsystems. Sie beraten und begleiten fast 1,8 Millionen Stu-
dierende in wichtigen Fragen wie Wohnen, Studienfinanzierung
und Kinderbetreuung. Ohne den grofien personlichen Einsatz der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vor Ort ware ein ziligiges und
erfolgreiches Studium fiir viele Studierende kaum denkbar.

Die Studentenwerke sind moderne
Dienstleistungsunternehmen mit gesell-
schaftlichem Auftrag und beteiligen sich
dartiber hinaus auch aktiv an der aktuel-
len Hochschulpolitik.

Das Deutsche Studentenwerk gibt ihnen eine gemeinsame Stimme
und ein gemeinsames Dach. Aber es ist auch Impulsgeber und
Schrittmacher flir neue wichtige Aufgaben wie zum Beispiel die
Kooperation mit den europdischen Partnerorganisationen.

Eine gemeinsame Grundiiberzeugung des Deutschen Studenten-
werks und meiner Bundesregierung ist es, dass nicht der Geldbeutel
der Eltern iiber die Zukunftschancen junger Menschen in unserem
Land bestimmen darf. Jeder junge Mensch, der zu einem Studium
willens und fahig ist, soll die Moglichkeit dazu haben. Zu Recht hat
das Deutsche Studentenwerk die Talfahrt der Ausbildungsforde-
rung seit Anfang der 90er Jahre immer wieder angeprangert und die
Politik zum Handeln aufgefordert. Wir haben deshalb die Ausbil-
dungsforderung zum Friihjahr dieses Jahres grundlegend refor-
miert. Nunmehr konnen 80.000 Studierende zusdtzlich staatliche
Unterstiitzung in Anspruch nehmen.

Ergdnzend haben wir ein Bildungskreditprogramm ins Leben geru-
fen. Unabhdngig vom BAf6G kann nunmehr Studierenden
in fortgeschrittenen Phasen ihres Studiums ein zinsgtinstiges Darle-
hen gewdhrt werden. Dass bereits in den ersten 6 Monaten des Pro-
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gramms 8.000 Antrdge gestellt wurden, ist ein schoner Erfolg - an
dem die Studentenwerke durch ihre kompetente Beratung vor Ort
mafdgeblich Anteil haben. Auch die Diskussion um den Fachkrafte-
mangel - vor allem bei Ingenieuren, Informatikern und Naturwis-
senschaftlern - fiihrt uns deutlich vor Augen: Wir brauchen nicht
weniger, sondern mehr hervorragend ausgebildete Hochschul-
absolventinnen und -absolventen. Aber selbst wenn es uns gelingt,
die Studierneigung durch die Reform des BAf6G und andere Maf-
nahmen entscheidend zu verbessern, werden wir wegen der demo-
grafischen Entwicklung den Fachkrédftemangel nicht alleine aus
eigener Kraft beheben kdnnen. Das heifdt, wir miissen unseren
Hochschul- und Wissenschaftsstandort 6ffnen und internationale
Kompetenz in Deutschland versammeln.

Begabte Menschen sind heute dort zu Hause, wo sie fiir ihre Arbeit
das richtige Umfeld finden. Der internationale Wettbewerb um Stu-
dierende, Doktoranden und Wissenschaftler ist in aller Scharfe ent-
brannt. Unser Land darf in diesem Wettbewerb nicht zurtickfallen.
Im Gegenteil: Wir miissen Deutschland weit internationaler
machen, als es bisher ist.

Wenn unser erklartes Ziel ist, die deut-
schen Hochschulen starker als bisher fiir
ausldndische Studierende zu oOffnen,
miissen wir auch etwas fiir ihre Unter-
bringung tun. Ich weif}, dass die Studen-
tenwerke hier einen enormen Beitrag
leisten.

Angesichts neuer Herausforderungen appelliere ich an alle Beteilig-
ten, nach Finanzierungswegen auch unter Nutzung privater Geld-
geber und des Kapitalmarktes zu suchen. Was die Finanzierung
durch die offentliche Hand betrifft, ist die Ausgangslage klar: Dies
ist eine origindre Aufgabe der Lander. Die rechtlichen Mdglichkei-
ten des Bundes sind hier begrenzt. Aber klar ist auch, wenn die
Lander gute und praktikable Vorschlage fiir ein gemeinsames Enga-
gement unterbreiten, werden wir diese aufgeschlossen priifen.

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Studentenwerke
und des Deutschen Studentenwerks mochte ich meinen Dank aus-
sprechen. Alle, die ein Studium durchlebt und manchmal auch
durchlitten haben, wissen Thre Hilfe mehr als zu schatzen. Dem
Deutschen Studentenwerk wiinsche ich daher eine weiterhin erfol-
greiche Arbeit.



Rede der 1. Vizeprasidentin der Kultusministerkonferenz,
Prof. Dr. Dagmar Schipanski,

anldsslich der Festveranstaltung

80. Griindungsjubildium des Deutschen Studentenwerks
am 4. Dezember 2001 in Berlin

Sehr geehrter Herr Prof. Rinkens,

sehr geehrter Herr Prof. Landfried,

sehr verehrte Ehrengaste,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

zum 80. Griindungstag des Deutschen Studentenwerkes hier in
Berlin {ibermittle ich Thnen, auch im Namen meiner Kolleginnen
und Kollegen in der Kultusministerkonferenz, die herzlichsten
Glickwiinsche.

Die Studentenwerke sind unentbehrli-
cher Bestandteil unseres Hochschulwe-
sens.

Sie leisten einen wesentlichen Beitrag zur Verwirklichung von
Chancengleichheit. Sie leisten einen Beitrag zum , Wohlfiihlen*
unserer Studenten an den Universitdten und Fachhochschulen
der Bundesrepublik Deutschland. In Deutschland gibt es insge-
samt 62 Studentenwerke, die mit ihren Diensten 1,6 Mio. Studie-
rende betreuen. Seit ihrer Griindung nach dem ersten Weltkrieg
haben sie sich von Selbsthilfeeinrichtungen zu modernen Dienst-
leistungsbetrieben entwickelt, die getreu dem Motto ,Service
rund ums Studium“ wesentlich dazu beitragen, dass Studierende
sich im , Lebensraum Hochschule“ zu Hause fiihlen.

Neben den Hauptarbeitsbereichen der Studentenwerke Ausbil-
dungsforderung, Wohnen und Verpflegung wird ein breites Spek-
trum an Service- und Beratungsleistungen bereit gestellt. Das
reicht von der allgemeinen Sozialberatung bis zur psychothera-
peutischen Beratung sowie Rechtsberatung.

Gerade die Kinderbetreuung liegt mir besonders am Herzen und
ich betone immer wieder, dass wir an allen Universititen und
Fachhochschulen Modelle fiir die Betreuung der Kinder ent-
wickeln miissen. Zwei Drittel aller Studentenwerke unterhalten
bereits Kindertagesstatten fiir Studierende mit Kindern. Das finde
ich besonders erfreulich.
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Entsprechende Angebote der Studentenwerke im Kultur- und
Freizeitbereich fordern die studentische Kultur, die selbstdndige
Aktivitdt zur kiinstlereichen Entfaltung oder auch sportlichen
Betdtigung.

Die Attraktivitat der Hochschulen wird
nicht nur durch Lehr- und Forschungs-
angebote bestimmt; das soziale, wirt-
schaftliche und kulturelle Umfeld ist
von grofler Bedeutung. Hier spielen
die Studentenwerke die entscheidende
Rolle und tragen wesentlich zur Ver-
besserung der Lebensqualitdat von Stu-
dierenden bei.

Denn gerade die Rahmenbedingungen eines Studienstandortes,
seine Atmosphdre bestimmen neben dem Studienangebot die
Wabhl einer Hochschule durch Studenten.

Auch bei uns in den neuen Ldandern haben sich die neu gegriin-
deten Studentenwerke seit der Wiedervereinigung zu effizienten
Dienstleistern entwickelt. Im letzten Jahr feierten sie ihr 10-jdhri-
ges Bestehen.

Im September 1990 wurden sie von der damaligen Ubergangsre-
gierung unter Lothar de Maiziere als Anstalten des offentlichen
Rechts mit dem Recht auf Selbstverwaltung - analog zu den Stu-
dentenwerken in den alten Landern eingerichtet. Die Verordnung
vom 18. September 1990 wurde von meinem Kollegen, dem
damaligen DDR-Minister flir Bildung und Wissenschaft und heu-
tigen sdchsischen Staatsminister fiir Wissenschaft und Kunst,
Prof. Dr. Hans Joachim Meyer, unterzeichnet.

Streng genommen handelte es sich gar nicht um Neugriindungen,
sondern vielmehr um ,,Wiedergriindungen“, denn die Wurzeln
der Studentenwerke als Selbsthilfeeinrichtungen liegen ebenso
bei uns in der Mitte und im Osten Deutschlands. Bereits 1919
wurde in Dresden wie in Tiibingen und Miinchen eine Vorgan-
gerinstitution der Studentenwerke errichtet. In Dresden hatte
auch die 1921 gegriindete erste Dachorganisation der Studenten-
werke ihren Sitz.

Allerdings gestalteten sich Aufbau und Integration der zwolf
neuen Studentenwerke im Wiedervereinigungsprozess nicht
immer reibungslos, zumal auch Mitbestimmungsrechte bei der



Verwaltung der Wohnheime, Clubs und Mensen von den ost-
deutschen Studierenden unterschiedlich gesehen wurden. Einer-
seits wollte man Neuerungen mdglichst schnell und effizient
umsetzen, andererseits galt es, Bewdhrtes und Traditionelles zu
bewahren und in den neuen Verbund einzubringen.

Uberspannte Vorstellungen wie Privatisierung der Mensen,
Abschaffung der Studentenclubs oder Auflosung studentischer
Wohnheime zeugen vom anfianglichen Chaos. Gliicklicherweise
ist dank des grofRen Engagements auf beiden Seiten eine hervor-
ragende Aufbauleistung gelungen.

Thiiringen, das bei diesem Prozess die Unterstiitzung Hessens
erfuhr, ist daflir ein anschauliches Beispiel: In der Abteilung Wis-
senschaft des Thiiringer Ministerium fiir Wissenschaft, For-
schung und Kunst wurde im Januar 1991 das Referat Studenten-
schaften, Studentenwerke und Ausbildungsforderung besetzt.

Der Entwurf eines Studentenwerksgesetzes entsprang der hessi-
schen Feder. Am 25. Juni 1991 verabschiedete der Thiiringer
Landtag ein Studentenwerksgesetz, das in seiner Gliederung die
hessische Verwandtschaft nicht leugnet, sich aber u.a. mit der
Festschreibung der Rechtsaufsicht des Landes, der Zustdandigkeit
der Studentenwerke auch fiir die kulturelle Forderung und Kin-
derbetreuung sowie der Beibehaltung der paritatischen Beteili-
gung der Studierenden im Vorstand von dem der hessischen Lan-
desregierung unterscheidet.

Die in der Verordnung vom 18. September 1990 gestellte Frist, bis
Ende Juni 1991 ein eigenes Studentenwerksgesetz zu verabschie-
den, konnte damit in Thiiringen erfiillt werden. Zum 1. Juli 1991
nahmen die Studentenwerke Erfurt, Ilmenau, Jena und Weimar
ihre selbststandige Tatigkeit auf und setzten gemeinsam den 1990
eingeschlagenen Weg der Entwicklung eines leistungsfahigen
sozialen Dienstleistungsangebot rund ums Studium in Thiiringen
erfolgreich fort.

Vorbildlich gestaltet sich in den neuen
Lindern aufierdem die Kinderbetreu-
ung von Studierenden. So wurden zahl-
reiche Kindergarten und Kinderkrippen,
die zuvor als Universitdtskindereinrich-
tungen existierten, von den neuen Stu-
dentenwerken iibernommen.
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Die Kindertagesstdtte Jena-Weimar beispielsweise, die nicht nur
Studentenkindern offen steht, ist mit flexiblen Offnungszeiten
ganz auf die Bediirfnisse der studierenden und berufstdtigen Miit-
ter und Vater abgestimmt.

Nicht nur in Thiiringen - auch in den iibrigen neuen Landern -
wurde eine effiziente Aufbauarbeit geleistet. Nicht umsonst
sprach Herr Rinkens im letzten Jahr von einer ,gelungenen Inte-
gration”, bei der sich die neuen Ldnder als ,selbstbewusste
Akteure” in die Gesamtorganisation des Deutschen Studenten-
werks eingebracht haben.

Die Studentenwerke in den neuen Landern haben sich zu moder-
nen Dienstleistungsbetrieben entwickelt, die den Vergleich zu
ihren westlichen Pendants nicht zu scheuen brauchen. Im Gegen-
teil: Durch ihr besonderes Leistungsangebot im kulturellen Be-
reich mit den Studentenclubs und im sozialen Bereich mit den
Kindertagesstatten haben die Studentenwerke Ost sogar Vor-
bildcharakter.

Die Kultusministerkonferenz hat immer, wenn sie sich mit The-
men der sozialen Belange der Studierenden befasste, den engen
Kontakt mit dem DSW als dem Dachverband der Studentenwerke
gesucht, sowohl auf politischer als auch auf Arbeitsebene. Ich
mochte an dieser Stelle an das gemeinsame Bemiihen um die
Reform der Ausbildungsférderung erinnern.

Es war das Deutsche Studentenwerk, das durch die Vorstellung
seines Reform-Modells, des so genannten Drei-Stufen-Modells,
die Diskussion zu diesem Thema vorangebracht hat. Die Kultus-
ministerkonferenz hat durch die Entwicklung ihres Drei-Korbe-
Modells die Diskussion aufgegriffen und fortgefiihrt, wobei das
KMK-Modell wesentliche Elemente des Modells des Deutschen
Studentenwerkes enthielt. Zwar wurden die Reformansdtze nicht
umgesetzt, haben aber immerhin dazu beigetragen, die Leistun-
gen nach dem BAfOG deutlich zu verbessern.

Auch in Angelegenheiten Behinderter
erweist sich das Deutsche Studenten-
werk als starker Kooperationspartner
fir die Kultusministerkonferenz, damit
die Forderungen behinderter Menschen
nach Gleichstellung hinreichend be-
riicksichtigt werden konnen.



So bilden die Empfehlungen der Kultusministerkonferenz und
der Hochschulrektorenkonferenz zum Thema ,Studium und
Behinderung“ die Arbeitsgrundlage der Informations- und Bera-
tungsstellen, die das DSW fiir Studierende mit Behinderungen
unterhalt.

Umgekehrt greift die Kultusministerkonferenz gerne auf die
Erfahrungen des DSW im Umgang mit diesem Personenkreis
zuriick. So hat die KMK im Juni dieses Jahres ein Positionspapier
zur ,Verbesserung der Literaturversorgung fiir blinde und sehbe-
hinderte Studierende“ verabschiedet, nachdem sie sich anhand
der Sozialerhebung des DSW mit der Problematik auseinander-
gesetzt hatte.

Einer unserer weiteren Berlihrungspunkte ist das gemeinsame
Bestreben um Verbesserung der ausldnderrechtlichen Regelun-
gen fiir auslandische Studierende. Gemessen an der Gesamtstu-
dierendenzahl ist der Ausldnderanteil mit sechs bis sieben Pro-
zent relativ gering.

Wir sind uns einig, dass der Studienstandort Deutschland fiir aus-
landische Studierende und Wissenschaftler attraktiver gestaltet
werden muss; dazu gehort, dass unnotige auslanderrechtliche
Barrieren abgebaut werden miissen.

Besonders vor dem Hintergrund der furchtbaren Terroranschldge
des 11. Septembers ist eine intensive internationale Kooperation
der Hochschulen noch bedeutender geworden. Wissenschaft ist
international, Lehre und Forschung leben vom internationalen
Austausch, von der geistigen Auseinandersetzung. Das Fremde
ist fiir unsere Hochschulen eine Bereicherung. Der internationale
Austausch dient nicht nur der Qualitatssicherung von Forschung
und Lehre, sondern auch der internationalen Verstandigung und
des friedlichen Zusammenlebens.

Das Deutsche Studentenwerk und die
Kultusministerkonferenz verfolgen das
gemeinsame Ziel, die Attraktivitat des
Hochschulstandortes Deutschland, seine
internationale Wettbewerbsfahigkeit so-
wie den Dialog der Kulturen zu fordern.

Studieninhalte und Abschliisse miissen international vergleichbar
bzw. iibertragbar sein, um ausldndische Studierende ins eigene
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Land zu locken. Die Kultusministerkonferenz ist hier mafigeblich
an dem so genannten ,,Bologna-Prozess“ beteiligt.

Bei der von 29 europdischen Staaten unterzeichneten Erkldarung
von Bologna vom 19. Juni 1999 geht es im Wesentlichen um die
Einfiihrung eines Systems leicht verstandlicher und vergleichba-
rer Studienabschliisse, eines Graduierungssystems mit gestuften
Abschliissen, eines Leistungspunktesystems und modularisierter
Studiengange, um die Forderung der Mobilitdt von Studierenden
sowie die Forderung der europdischen Zusammenarbeit bei der
Qualitatssicherung.

Die Ziele der Bologna-Erklarung stehen weitgehend im Einklang
mit den Zielsetzungen, die Bund und Lander fiir die Modernisie-
rung des Hochschulwesens in Deutschland und die Starkung sei-
ner internationalen Attraktivitidt in den letzten Jahren entwickelt
haben.

Das DSW tragt wesentlich dazu bei, die sozialen Rahmenbedin-
gungen fiir ausldndische Studierende zu verbessern, sei es durch
die Einrichtung integrationsférdernder Wohnformen oder durch
Initiativen zur finanziellen Forderung ausldandischer Studierender
- ein gastfreundliches Umfeld ist eine wesentliche Voraussetzung
fiir ein erfolgreiches internationales Hochschulmarketing.

Das DSW engagiert sich zudem in der
gemeinsamen Initiative von Bund, Lan-
dern, Kommunen, Wissenschaft und
Wirtschaft, der so genannten , Konzer-
tierten Aktion Bildungsmarketing®, die
im Rahmen der BLK am 30. Oktober
2000 beschlossen wurde.

In Kooperation mit dem Deutschen Stddtetag und der Carl-Duis-
berg-Gesellschaft sollen in allen grofieren Stddten Beratungsstel-
len fiir ausldndische Studierende und Wissenschaftler sowie fiir
ausldndische Fach- und Fiihrungskrifte eingerichtet werden, die
Unterstiitzung in schwierigen Bereichen wie z.B. bei der Woh-
nungssuche oder bei Behordengdngen bieten. Mittlerweile kann
schon auf ,best practices bei einigen Studentenwerken zuriick-
gegriffen werden.

Zuletzt mochte ich noch hervorheben, dass sowohl das Deutsche
Studentenwerk als auch die Kultusministerkonferenz im Verbund
mit vier weiteren starken Partnern an dem Projekt ,Netzwerk



Wege ins Studium®, das im Frithjahr dieses Jahres ins Leben
gerufen wurde, beteiligt sind.

Bei dieser Initiative geht es darum, junge Menschen mit Hoch-
schulzugangsberechtigung zur Aufnahme eines Studiums zu
motivieren; schlieflich ist die Studienbeteiligung in Deutschland
laut OECD-Studie im internationalen Vergleich relativ gering, und
bei den Studienanfdangern ist in Zukunft zudem ein erheblicher
Riickgang zu erwarten. Bei dieser Initiative werden in deutschen
Universitdtsstadten und Hochschulregionen Messen sowie Infor-
mations- und Orientierungstage fiir Abiturienten sowie Schiilerin-
nen und Schiiler der gymnasialen Oberstufe veranstaltet.

Wir missen in Zukunft dafiir Sorge tragen, dass die Verbindun-
gen zwischen Gymnasien und Hochschulen verbessert und ge-
starkt werden, um einerseits den Abiturienten den Ubergang zur
Hochschule zu erleichtern und andererseits mehr Schiiler fiir ein
Studium zu motivieren. Die Ergebnisse der PISA-Studie miissen
wir kritisch auswerten, um Verbesserungen im Bildungsbereich
zu erzielen.

Ich bin iberzeugt, dass die Kultusministerkonferenz und das
Deutsche Studentenwerk in Zukunft auch weiterhin ihre gemein-
samen Ziele verfolgen und ihre konstruktive Zusammenarbeit
fortsetzen werden.
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Ansprache von Prof. Dr. Lothar Krappmann,
Max-Planck-Institut fiir Bildungsforschung,

anldsslich der Festveranstaltung

80. Griindungsjubildium des Deutschen Studentenwerks
am 4. Dezember 2001 in Berlin

Sehr geehrter Herr Prasident Professor Rinkens, sehr geehrte ‘
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der deutschen Studentenwerke ‘

und des Deutschen Studentenwerks,

sehr geehrte Ehrengaste,

meine sehr verehrten Damen und Herren,

liebe studentische Mitglieder dieser Festversammlung,

es ist ein eigenartiges Gefiihl, siebenunddreifdig Jahre nach dem
Ausscheiden aus dem Amt des Sprechers aller Allgemeinen Stu-
dentenausschiisse der damaligen Bundesrepublik, also von in
jenen Jahren etwa 250.000 Studierenden, noch einmal an diese
alte Rolle anzukniipfen, allerdings nicht, um eine politische Rede
zu halten (vielleicht ein bisschen doch?), sondern um Gliickwiin-
sche zu iiberbringen - herzliche Gliickwiinsche an das Deutsche
Studentenwerk, eine Institution, mit der der Verband Deutscher
Studentenschaften, der VDS, nicht nur wahrend meiner VDS-Vor-
standszeit, 1962 bis 1964, sondern stindig intensiv und erfolg-
reich zusammengearbeitet hat. Der VDS-Vorsitzende gehorte
stets dem Vorstand des DSW an. In etlichen Konflikten haben wir
auf derselben Seite gestanden, denn Studentenvertretungen und
Studentenwerke waren nicht immer einig mit der damaligen Bun-
desregierung, mit den Kultusministern der Lander und auch nicht
mit der Westdeutschen Rektorenkonferenz - wobei der VDS in
den Auseinandersetzungen manches Mal lauter getont hat, als
das Deutsche Studentenwerk es sich leisten konnte oder wollte.

Die Studentenvertretungen wussten sehr
wohl, dass die Studentenwerke die all-
taglichen Lebensprobleme und auch die
materielle Not vieler Studierender sehr
genau kannten.

Es sei daran erinnert, dass in den frithen 60er Jahren eine staatli-
che Forderung der Studenten — nach dem so genannten Honnefer
Modell - erst anlief. Die Studentenwerke der Universitaten und
Hochschulen und das Deutsche Studentenwerk haben sich aus
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ihrer unmittelbaren Erfahrung der Lebenslage der Studentinnen
und Studenten heraus immer mit starken sach- und studenten-
kundigen Argumenten fiir grundlegende Verbesserungen der Stu-
dienmoglichkeiten eingesetzt. Trotz aller in den letzten Jahrzehn-
ten noch erfolgten Expansion der Tatigkeit waren die
Studentenwerke und ihre Vereinigung, das Deutsche Studenten-
werk, bereits in den 60er Jahren die Einrichtungen, die die alltag-
lichen Lebensumstdnde, unter denen Studentinnen und Studen-
ten ihr Studium betreiben mussten, - aufder den Herkunftsfamilien
- am wirksamsten beeinflussten. Dennoch: Die Studentenvertre-
tungen lagen auch manches Mal mit den Studentenwerken im
Streit. Ich erinnere mich noch sehr gut, dass ich meinem Nach-
folgevorstand in der Ubergabesitzung mit anerkennendem, aber
auch mit warnendem Ton mit auf den Weg gab: ,Passt auf die
Studentenwerke, passt auf das DSW auf!“

Studentenwerk - das bedeutete Mensa und bedeutete die tdgliche
warme Mabhlzeit flir viele Studierende. Damals kam ich zum
ersten Mal mit der Max-Planck-Gesellschaft in Beriihrung, weil
DSW und Studentenvertreter mit den Mitarbeitern des Max-
Planck-Instituts fiir Erndhrungsphysiologie diskutierten, was in
ein gesundes Essen fiir junge Menschen gehort. Wir waren darin
mit den Studentenwerken sehr einig, allerdings nicht mit jenem
Geschadftsfiihrer, der meinte, fiir Kalorien konne er sorgen, indem
er jedem eine Flasche Bier mit aufs Tablett stelle. Uns war es
wahrhaftig nicht nur um Kalorien gegangen, sondern um die Qua-
litat der fiir viele Studenten einzigen warmen Mahlzeit am Tag.

Ein Mensa-Plan entstand im DSW, mit
dem auch die Studentenvertretungen
sehr zufrieden waren.

Studentenwerk - das bedeutete Wohnheime, die in jenen Zeiten
des Wohnungsmangels von allergrofiter Bedeutung waren. Die
Studentenvertretungen forderten auch Wohnungen fiir Studen-
tenehepaare. Krippe und Kindergarten fiir Kinder von Studenten-
eltern tauchten zum ersten Mal als Problem auf. Mancher
Universitdtsrektor meinte: Wissenschaft und Liebe, das ginge
nicht zusammen. Die Studentenvertretungen pochten darauf,
dass nicht nur im wissenschaftlichen Studium die jungen Frauen
und Madnner als selbstverantwortliche Menschen behandelt wiir-
den, sondern auch in der Verantwortung fiir ihr Leben. Ein
Wohnheimplan wurde im DSW verabschiedet, in dem vieles
stand, was auch die Studentenvertretungen wollten.



Studentenwerk - das waren auch damals schon die standigen Un-
tersuchungen zur sozialen Lage der Studierenden. Die Daten
zeigten, was ein Studium kostet, und demonstrierten auch, wer
sich das Studium leisten kann und wer offensichtlich nicht. Diese
Daten wurden unentbehrlich, als die Diskussion tiber den
Zustand des Bildungswesens im Zentrum stand. Bildungskata-
strophe, ungentligender Ausbau des Bildungswesens, Ungleich-
heit der Bildungschancen waren brennende Themen, fiir die sich
der VDS sehr engagierte - bis hin zu Entwiirfen fiir neue Univer-
sitdten in ihrer inneren und dufleren Gestalt, bis hin zur Bil-
dungswerbung auf dem Land, wo es noch oft die einklassigen
Volksschulen gab. Das ging iiber den Aufgabenbereich hinaus, in
dem das DSW tdtig war. Aber bis heute ist das DSW in Zusam-
menarbeit mit dem HIS der bestinformierte Beobachter der sozia-
len und wirtschaftlichen Lebensbedingungen der Studierenden
und leistet damit einen wichtigen Beitrag zur Bildungspolitik.

Studentenwerk - das bedeutete auch gemeinsame Bemiihungen
um eine Studentenférderung, und zwar um eine Studentenforde-
rung, die durch ihre Art diejenigen, denen ein Studium ermog-
licht werden soll, nicht wieder verschreckt: etwa durch eine
Darlehensforderung, die wir in jenen Jahren nur fiir den Zeit-
raum am Ende des Studiums akzeptieren wollten, in den der
sozial abgesicherte, planvoll Studierende im Normalfall gar nicht
mehr gerdt, weil er sein Examen vorher schafft. In diesem Punkt
waren wir damals mit dem DSW nicht einig, weil es meinte,
einen gewissen Teil der Forderung konne und solle der kiinftige
Akademiker grundsatzlich zuriickzahlen. Damit die Studentinnen
und Studenten rechtzeitig ihr Studium abschliefen kénnen, for-
derten wir eine entschiedene Studienreform - nicht Vereinfa-
chung des Studiums, sondern klarere Ordnung, Konzentration,
gute Studienarbeitspldtze. Da hatten wir es mit den Rektoren und
Fakultidten schwer, die die Autonomie der Professoren betonten.
Darin waren wir wieder mit dem DSW grundsatzlich einig, das
den Rektoren und dem VDS diesen Streit allerdings iiberlief3,
wohl auch iiberlassen musste. Dennoch:

Das DSW hat eine grofie Rolle in der
Verwirklichung des Honnefer Modells
und des BAfoG gespielt und immer wie-
der auf Seiten der Studierenden stehend
gewarnt, wenn diese Forderung hinter
ihre Ziele zuriickfiel.
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Ich mache einen Sprung von den 60er Jahren zur heutigen Zeit
und erlebe eine Uberraschung. Ich erlebte sie, als ich vor einigen
Wochen zur Einstimmung auf meine heutige Aufgabe die Rede
des Prasidenten des Deutschen Studentenwerks, Professor Rin-
kens, las, in der er die Situation der Studentinnen und Studenten
an den Universitaten und Hochschulen schildert. Er bezeichnete
die Probleme in ihrer Dringlichkeit und nahm viele der Themen
auf, an die das DSW in den 60er Jahren noch sehr viel vorsichti-
ger herangegangen war. Ich entdeckte, dass das erste Kapitel des
Arbeitsberichts 2000 ausdriicklich der politischen Arbeit des
DSW galt.

Den folgenden Satz bitte ich nicht falsch zu verstehen. Er ist nicht
arrogant gemeint, sondern strukturell: Der Tatigkeitsbericht des
DSW-Prasidenten hatte auch die Rede eines VDS-Vorsitzenden
vor seiner Jahresversammlung sein konnen. Diese Rede bezeugt,
mit welchem Nachdruck sich dieses DSW fiir die Belange der Stu-
denten in allen Bereichen einsetzt, die fiir ein gutes Studium
wichtig sind.

Es ist keineswegs nur eine moderne Ser-
vice-Einrichtung, sondern das Deutsche
Studentenwerk ist zum Anwalt der Stu-
dierenden geworden.

Ich habe mich {iber diese Rede besonders gefreut, weil ein VDS-
Vorsitzender eine solche Rede nicht mehr halten kann. Es gibt die
VDS-Vorsitzende oder den VDS-Vorsitzenden heute im Konzert
der Stimmen nicht mehr, weil irgendwann eine Mehrheit von
Studentenvertretern dieses Amt mit seinen Chancen, iiber das
eigene Studienschicksal mitzureden und mitzustreiten, verspielt
hat. Ich libergehe, dass wir damals vielleicht dies und das etwas
anders ausgedriickt und jenes noch zusdtzlich gewollt hatten.
Wesentlich ist mir zu sagen, dass diese Rede des DSW-Prasiden-
ten zeigt, mit welch hoher Identifikation die Studentenwerke
dafiir arbeiten, gute Voraussetzungen fiir ein erfolgreiches Stu-
dium zu schaffen.

So ist das Deutsche Studentenwerk zu allem anderen, was es tut,
beinahe auch noch ein Ersatz-VDS geworden. Und dies auch
noch in einem anderen Sinne: Es ist dem DSW sogar gelungen,
fiir seine meinungsbildende und auf politische Schritte drangen-
de Arbeit eine Kooperationsplattform fiir Mitglieder aus einer
breiten Auswahl studentischer Vereinigungen zu bilden. Ich ahne



nur, welche Probleme dabei gelegentlich zu 16sen sind. Auf diese
Weise hat das DSW ein Stiick studentischer Reprdsentanz auf
Bundesebene erhalten. Das hat mancherlei positive Folgen, denn
das Verschwinden des VDS hat, wie ich danach von Seiten der
Hochschul- und Wissenschaftsadministration oft bestatigt erhielt,
auch eine spiirbare Liicke hinterlassen. Die ihre Sicht vorbringen-
den, gelegentlich etwas lastigen VDS-Vertreter waren weg. Aber
es fehlte damit auch eine Perspektive. Das DSW hat sie ein Stiick
weit aufgenommen.

Ich spreche iiber diese zusatzliche Rolle des DSW mit einem la-
chenden und einem weinenden Auge. Ich erkenne die Tatigkeit
des DSW hoch an, mdéchte aber an dieser Stelle sagen - und
danke dem DSW, dies an dieser Stelle sagen zu konnen - dass ich
mir dennoch wiinschte, die Stimme eines VDS gehorte noch zu
dieser demokratischen Streitgemeinschaft. Die vielen studenti-
schen Vereinigungen verschiedener Richtung gab es auch da-
mals, und sie waren sich in vielen Dingen nicht einig. Aber sie
schafften es doch, eine gemeinsame Stimme zu erheben - nicht
nur eine blasse Stimme, sondern eine sachliche, die an der Siche-
rung der Quantitdt und Qualitdt wissenschaftlicher Bildung in
diesem Land mitarbeitete.

Studentenvertretung ist nicht ein demo-
kratisches Spielfeld; sie ist ein Ernstfall
von Partizipation innerhalb einer der
wichtigen Institutionen unserer Bundes-
republik.

Fiir so gut wie alle von uns ehemaligen Studentenvertretern
waren die Jahre in dieser Tatigkeit eine tief prdgende Phase ihres
Lebens, wie immer wieder deutlich wird, wenn sich alle Jahre ein
erstaunlicher Kreis ehemaliger AStA- und VDS-Verantwortlicher
trifft. Die meisten von ihnen haben in ihrer spdteren beruflichen
Tatigkeit nicht vergessen, dass Interessen und Gemeinwohl zu-
sammengebracht werden miissen. Ich rede nicht iiber eine Grup-
pe, die vor Fehlern bewahrt war, sondern von Menschen, die
eine besondere Lernchance hatten. Es sind bei weitem nicht alle
in die Politik gegangen, aber ehemalige Studentenvertreter sitzen
auch im Bundeskabinett.

Am Beginn dessen, was wir heute Studentenwerke und das sie
umspannende Deutsche Studentenwerk nennen, standen einst,
nach dem ersten katastrophalen Krieg des letzten Jahrhunderts,
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Studenten, die Wirtschaftsausschiisse bildeten, die sich bald als
Vereine, ,,Studentenhilfen“ genannt, konstituierten.

Im Jahr 1921 beschloss die Deutsche
Studentenschaft, ihre Wirtschaftsein-
richtungen in einer rechtsfdhigen Orga-
nisation zusammenzufassen.

Ich will die Historie nicht nachzeichnen, die dazu fiihrte, dass in
den letzten Jahrzehnten nach und nach so gut wie alle Studen-
tenwerke zu Anstalten der Lander wurden, die zwar die Mitspra-
che der Studenten und Professoren kennen, aber nicht mehr
allein oder iberwiegend von ihnen getragen werden. Diese Ent-
wicklung hatte ihre eigene Logik und ist zweifellos unumkehr-
bar.

Falls ich mir als Gratulant auch selber etwas wiinschen kann,
dann wiirde ich mir wiinschen, dass dieses Studentenwerk, bei
dessen Anfangen Studenten eine so entscheidende Rolle spielten,
heute mithilft, die allgemeine Studentenvertretung auf Bundes-
ebene wieder zu erwecken. Letztlich muss eine solche Vertretung
dem Willen der Studierenden selber entspringen. Eine solche Ent-
wicklung braucht jedoch ein Forum und eine Herausforderung.

Dass ich diesen Wunsch {iberhaupt hier dufiere, geht aus meiner
Hochachtung vor dem hervor, was das Deutsche Studentenwerk
in vielen Jahrzehnten fiir die Studierenden in diesem Land geleis-
tet hat. Das war schwierige Arbeit, das war in vieler Hinsicht er-
folgreiche Arbeit, das ist dringend weiterzufiihrende Arbeit fiir
die deutschen, ausldndischen, europdischen und aufiereuropa-
ischen Studentinnen und Studenten an unseren Universititen
und Hochschulen. Es beriihrt mich sehr, dass ich zu denen geho-
re, die Thnen, den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der vielen
Studentenwerke und des Deutschen Studentenwerks, heute Dank
sagen. Ich wiinsche Thnen weiterhin viel Erfolg in Thren Anstren-
gungen fiir die Studentinnen und Studenten, fiir die Universitdten
und Hochschulen und damit auch fiir unser Land.



Gaste auf der Festveranstaltung
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v.l.n.r.: Gerd Kohler, Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft (GEW);
Dr. Jirgen Ederleh, Geschaftsfiihrer Hochschul-Informations-System
(HIS); Prof. Dr. Dagmar Schipanski, 1. Vizeprdsidentin der Kultusminis-
terkonferenz, Ministerin flir Wissenschaft, Forschung und Kunst des
Freistaates Thiiringen

v.l.n.r.: Manfred Klee, ehem. Geschiftsfiihrer des Studentenwerks
Hamburg; Prof. Dr. Lothar Krappmann, Max-Planck-Institut fiir
Bildungsforschung, studentisches Vorstandsmitglied des DSW 1963-64;
Dr. Dieter Iversen, ehem. Geschaftsfiihrer des Studentenwerks Bonn
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v.l.n.r.: Dr. Barbara Hendricks, parlamentarische Staatssekretdrin beim
Bundesminister der Finanzen, Anfang der 80er Jahre Mitarbeiterin im
DSW; Prof. Dr. Hans-Dieter Rinkens, Prasident des DSW; Dieter
Schaferbarthold, Generalsekretar des DSW

Dr. Johann-Peter Schifer (li.), Kanzler der Universitit-Gesamthochschule
Siegen und Dr. Christoph Anz, Bundesvereinigung der Deutschen
Arbeitgeberverbande (BDA), beide Mitglied im Kuratorium des DSW
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Gdste der DSW-Festveranstaltung, Blick in den Veranstaltungssaal der
Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissenschaften am Gendar-
menmarkt in Berlin-Mitte

it e )

Dr. Ernst August Blanke (li.), MinDirig a.D. (BMBF) und Giso Schiitz,
Vizeprasident des Bundesverwaltungsamts
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Dr. Reimund Scheuermann (li.), Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF) und Prof. Dr. Klaus Landfried, Prdsident der
Hochschulrektorenkonferenz (HRK), Vorsitzender des Kuratoriums des
DSW

Dr. Winfried Benz (li.), Generalsekretdr des Wissenschaftsrats und Ulrich
Podewils, Leiter des DAAD Biiros Berlin
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Pierre Richter, directeur des Centre Régional des (Euvres Universitaires
et Scolaires Strasbourg (CROUS) und Daniele Saporta, directrice-adjoin-
te du Centre National des (Euvres Universitaires et Scolaires, Paris
(CNOUS)

Per B. Brandsaeter (v.li.), Geschaftsfiihrender Direktor Studentsamskip-
naden i Oppland, Norwegen; Per Ivar Maudal (v.re.), Geschafts-
fiihrender Direktor Studentsamskipnaden i Trondheim, Norwegen; im
Hintergrund Gaste aus Finnland
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Dr. Joachim Rogall (li.), Robert Bosch Stiftung und Prof. Dr. Bronislaw
Barchanski, Prorektor der Technischen Universitdt Berg- und Hiitten-
akademie Krakau

Prof. Dr. Hans-Dieter Rinkens, Prasident des DSW, im Gesprdch mit
Studierenden; li.: Heiner Fechner, stellvertretender Vorsitzender des
Kuratoriums des DSW
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Prof. Dr. Hans-Ernst Folz, ehem. Prdsident des DSW und Dr. Barbara
Hendricks, parlamentarische Staatssekretdrin beim Bundesminister der
Finanzen, Anfang der 80er Jahre Mitarbeiterin im DSW

Horst Bachmann (li.), ehem. Generalsekretar des DSW und Rolf
Moller, Staatssekretdr i.R., ehem. stellvertretender Generalsekre-
tar des DSW
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Musik der 20er Jahre: das Orpheus Salon Orchester mit Studierenden
und Absolventen der Universitdt der Kiinste, Berlin; Sanger: Michael
Frowien

v.l.n.r.: Andrea Hoops, stellvertretende Generalsekretdrin des DSW;
Gerhard Kiehm, Geschdftsfiihrer des Studentenwerks Oldenburg; Hans
Altendorf, Direktor der Behdrde BstU, so genannte Gauck-Behdrde,
Anfang der 80er Jahre studentisches Vorstandsmitglied des DSW
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»Das Entscheidende sind nie Satzungen
oder Geldmittel, sondern Menschen.“

Riickblick auf 80 Jahre
Deutsches Studentenwerk
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1921

1922

1923/24

1925

Chronik 1921 - 2001

Griindung der Selbsthilfeorganisation ,,Wirtschafts-
hilfe der Deutschen Studentenschaft e.V.“ in Tiibin-
gen, mit Sitz in Dresden. Sie wird getragen von
Studenten, Dozenten und mafigeblichen Personlich-
keiten aus Politik, Offentlichkeit und Wirtschaft als
Freunden und Forderern der Hochschulen.

Verabschiedung des Erlanger Programms.

Griindung der ,Darlehenskasse der Deutschen
Studentenschaft e.V.“ in Dresden, die in Personal-
union mit der Wirtschaftshilfe der Deutschen Stu-
dentenschaft gefiihrt wird. Zielsetzung der Darlehens-
kasse ist es, Studierenden, die ihr Studium zuvor
durch Ertrage aus Werkarbeit oder durch andere Mit-
tel finanziert haben, in den letzten zwei bis drei
Semestern Darlehen zu gilinstigen Bedingungen zu
gewdhren, um so eine gute Examensvorbereitung zu
gewdhrleisten.

Die Darlehenskasse fiihrt auch eine ausfiihrliche
Sozialstatistik.

Errichtung der ersten Studentenhduser in Bonn und
Aachen, Einrichtungen in Dresden und Minchen fol-
gen. Diese Studentenhduser haben nicht nur prak-
tische Funktionen, z.B. Bereitstellung von Raumen fiir
die Mensa, sondern sie sollen zugleich kulturellen
Aktivitdten dienen.

Der Vorstand der Wirtschaftshilfe beschlieRft die
Griindung der , Studienstiftung des Deutschen Volkes*
fiir besonders Begabte. Die Stiftung wird nach dem
Zweiten Weltkrieg wiedergegriindet.

1921- 2001

DSW

49



1921- 2001

50

DSW

Griindung des ,Amerika-Werkstudentendienstes®
(mit einer Aufienstelle in New York) in der Wirt-
schaftshilfe der Deutschen Studentenschaft, der u.a.
von Carl Duisberg gefordert wird.

Der Verband Deutscher Hochschulen griindet in
Dresden eine ,Deutsche Akademische Auslands-
stelle“. Sie steht in engster Verbindung zur Wirt-
schaftshilfe der Deutschen Studentenschaft. Mit Hilfe
der ortlichen Wirtschaftskérper wird der Versuch un-
ternommen, die ausldndischen Studierenden an den
Hochschulen zu unterstiitzen und ihnen zu helfen,
mit den deutschen Verhaltnissen vertraut zu werden.

1925 wurde in Heidelberg der ,, Akademische Aus-
tauschdienst e.V.“ gegriindet, der noch im gleichen
Jahr seine Geschdiftsstelle nach Berlin verlegte. 1931
erfolgt die Vereinigung der beiden Stellen zum
,Deutschen Akademischen Austauschdienst” mit Sitz
in Berlin.

LInstitut fiir studentische Selbsthilfe und Gemein-
schaftsarbeit” in Dresden, eingerichtet in Zusammen-
arbeit zwischen dem Weltstudentenwerk (Genf) und
der Deutschen Wirtschaftshilfe. Es soll zum Ver-
stdndnis der Arbeit der Deutschen Wirtschaftshilfe im
Ausland beitragen. Das Institut wird 1929/30 nach
Genf verlegt.

Namensanderung in ,Deutsches Studentenwerk e.V.*

By Saw

L~ 3ehu Jaliee Denlides Slubentenwerl.
Lﬂnlnﬂwm-uw Ik sEn RS

10 Jahre Deutsches Studentenwerk: Kundgebung im
Berliner Reichstag in Anwesenheit von Reichskanzler
Dr. H. Briining, der auch ein Grufwort von Reichs-
prasident Hindenburg verlas.

1926

1927

1927-31

1929

1931



ab 1933

1945-49

1950

1952

Gleichschaltung des Deutsches Studentenwerks e.V.:
Auflosung der rechtlich selbstandigen Ortlichen
Studentenwerke, Uberfilhrung als unselbstindige
Teilanstalten in das 1934 durch Erlass des Ministers
flir Wissenschaft, Erziehung und Volksbildung,
Bernhard Rust, errichtete ,Reichsstudentenwerk®, Sitz
in Berlin.

Neugriindung von Studentenwerken an den westdeut-
schen Hochschulen und in West-Berlin, erste Griin-
dungen in Braunschweig, Kiel, Bonn und Aachen.

Die ortlichen Studentenwerke schliefien sich in Mar-
burg zum , Verband Deutscher Studentenwerke e.V.“
zusammen.

1. Sozialerhebung des Verbands der Deutschen Stu-
dentenwerke veroffentlicht, durchgefiihrt von
Gerhard Kath, Geschiftsfihrer des Studentenwerks
Frankfurt am Main.

DAS SOZIALE BILD DER STUDENTENSCHAFT
"W

WESTDEUTSCHLAND UND BERLY 10 S
Tes ot

AENHALD EATH

Pt 18 2

Einrichtung der Wohnheimberatungsstelle beim Deut-
schen Studentenwerk. Sie wird finanziert aus Mitteln
des Bundesjugendplanes und hat die Aufgabe, einer-
seits gegeniiber Bautrdgern und Architekten von
Studentenwohnheimen beratend tdtig zu werden,
andererseits zu den Forderungsantrdgen gegeniiber
Bund und Ladndern gutachtliche Stellungnahmen
abzugeben.

Tiibinger Richtlinien des Verbands Deutscher Studen-
tenwerke.

1921- 2001
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Umgriindung des Dachverbands in ,Deutsches Stu-
dentenwerk*.

Das Deutsche Studentenwerk wird beauftragt, das
1955 von der Hochschulkonferenz verabschiedete
Honnefer Modell, den Vorldufer des BAfoG, durchzu-
fiihren.

Diisseldorfer Wohnheimplan, der festlegt, dass min-
destens 30% der Studierenden in Wohnheimen unter-
gebracht werden sollen.

Griindung der ,Deutschen Studenten-Krankenver-
sorgung VVaG (DSKV)“ in Berlin.

Kieler Studentenhausplan: Mit diesem Plan werden
Bund und Lander um finanzielle Unterstiitzung beim
Bau von Studentenhdusern an allen Hochschulen
gebeten. In studentischer Selbstverwaltung sollen in
den Rdumen dieser Studentenhduser gesellige, kultu-
relle und politische Veranstaltungen der Studenten-
schaft, einzelner Gruppen und Arbeitsgemeinschaften
ermoglicht werden.

Im Bochumer Mensaplan wird auf die Bedeutung
eines gesunden akademischen Nachwuchses hinge-
wiesen. In diesem Zusammenhang wird eine Ver-
billigung des Mensaessens durch offentliche Mittel
sowie eine Verbesserung seines Nahrwerts vorge-
schlagen. Die Studierenden sollen nur die Kosten fiir
den Wareneinsatz tragen, wahrend ein zu gewdhren-
der Zuschuss die Zubereitungskosten decken soll.

1. Deutsch-Franzosisches Kolloquium der Studenten-
werke in Berlin. Beginn einer intensiven Zusammen-
arbeit zwischen deutschen und franzdésischen Studen-
tenwerken.

Umwandlung der meisten ortlichen Studentenwerke
in Landesanstalten offentlichen Rechts.

Inkrafttreten des Bundesausbildungsforderungsgeset-
zes (BAfoG). Die Studentenwerke werden mit der
Durchfiihrung beauftragt.

1956

1957

1958

1960

1961

1962

1969

1969-75

1971



1975

1980

1981

1982

1983

SIS

Auflosung der ,Deutschen Studenten-Kranken-
versorgung VVaG (DSKV)“, da die Studierenden in die
gesetzliche Krankenversicherung einbezogen werden.

10. Juli 1980: Auswadrtiges Amt in Bonn:
Unterzeichnung des Vertrags zwischen der Bundes-
republik Deutschland und Frankreich iiber die
,Deutsch-Franzosische Sozialkarte“. Fiir die Bundes-
republik unterzeichnete AufRenminister Hans-Dietrich
Genscher, fiir Frankreich sein Amtskollege, Jean
Francois Poncet. Das DSW war durch seinen stellver-
tretenden Generalsekretdr, Dieter Schaferbarthold,
vertreten.

Auflésung der Wohnheimberatungsstelle beim Deut-
schen Studentenwerk. Die Bundesregierung hat sich
aus der bisherigen Mitfinanzierung der Studenten-
wohnheime vollstandig zuriickgezogen.

Einrichtung der vom Bundesminister fiir Bildung
und Wissenschaft finanzierten Beratungsstelle fiir
behinderte Studienbewerber und Studenten beim
Deutschen Studentenwerk in Bonn.

Das Bundesministerium fiir Bildung und Wissenschaft
beauftragt das Deutsche Studentenwerk mit dem
Forschungsprojekt , Forderung studentischer Kultur-
arbeit”. Hierzu zdhlen: seit 1984 Bundeswettbewerb
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,Kunststudenten stellen aus“; 1985/1988 ,Musiktage
Europdischer Studenten®; seit 1986 ,Plakatwett-
bewerb“ flir Design-Studierende.

Verabschiedung des Programms der Studentenwerke
fir die 90er Jahre, Entwicklung des Konzepts
,Lebensraum Hochschule®.

Nach dem Fall der Mauer: Informationsgesprache mit
Vertretern der Regierung der DDR und weiteren
Verantwortlichen.

Vereinbarung von Partnerschaften zwischen Studen-
tenwerken in der Bundesrepublik Deutschland und
den in Entstehung begriffenen Studentenwerken in
der DDR.

Verabschiedung einer Studentenwerksverordnung
durch den Ministerrat der DDR zur Errichtung von
Studentenwerken.

Wahrend der 70-Jahr-Feier in Dresden: Aufnahme der
Studentenwerke Chemnitz, Cottbus, Dresden,
Freiberg, Greifswald, Halle, Leipzig, Magdeburg,
Potsdam, Rostock, Thiiringen und Zwickau in das
Deutsche Studentenwerk.

Einrichtung einer Auflenstelle des Deutschen
Studentenwerks in Berlin mit Sitz in der damaligen
Berlin-Brandenburgischen Akademie der Wissen-
schaften am Gendarmenmarkt.

Unter Schirmherrschaft der EU-Kommission: 1. euro-
pdische Konferenz zur wirtschaftlichen und sozialen
Forderung von Studierenden in Bonn, Grundlage fiir
den European Council for Student Affairs (ECStA).
Weitere Konferenzen folgen: Miinchen, Wien, Strassburg,
Lowen (Belgien), Coimbra (Portugal), Oslo (Norwegen).

1987

ab Nov.
1989

1990

1991

1992



1992/93

ab 1993

1995

1996

Beginn der Zusammenarbeit mit der Robert Bosch
Stiftung, Entwicklung eines neuen Tutorenprogramms
mit dem Ziel, zundchst jungen amerikanischen
Hochschulabsolventen die Moglichkeit zu geben, nach
ihrem Studium in den neuen Bundesldndern den poli-
tischen und gesellschaftlichen Transformationspro-
zess unmittelbar zu erfahren. Spater Erweiterung des
Programms um Teilnehmer aus Frankreich, Polen, der
Tschechischen Republik und Russland.

Sonderprogramm von Bund und Landern zur Sanie-
rung/Modernisierung der Studentenwohnheime in
den neuen Bundeslandern.

Die Max Kade Foundation, New York, unterstiitzt
zahlreiche Studentenwerke beim Bau bzw. bei der
Renovierung von Wohnheimen.

Das Deutsche Studentenwerk pflegt im Rahmen von
Projekten des BMBF Kooperationen mit sozialen
Hochschuleinrichtungen in Mittel- und Osteuropa.

Das Deutsche Studentenwerk legt ein neues Modell
der Ausbildungsférderung vor: ,Drei-Stufen-Modell
fiir eine Ausbildungsférderung im Rahmen eines ein-
heitlichen Familienlastenausgleichs*.

1. deutsch-polnisches Colloquium der Studentenwer-
ke in Cottbus.
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Thesen zur Studentenwerksarbeit in Deutschland,
Studentenwerke profilieren sich als moderne Dienst-
leistungsunternehmen im Hochschulsystem.

Offizielle Griindung des European Council for Student
Affairs (ECStA) nach belgischem Recht mit Sitz in
Briissel. Sein Ziel ist es, die soziale Infrastruktur an
den Hochschulen in Europa zu verbessern und die
Kooperation zwischen Einrichtungen, die auf diesem
Gebiet tdtig sind, zu fordern. Das Deutsche Studen-
tenwerk Ubernimmt das Sekretariat, Direktor des
ECStA wird der Generalsekretir des Deutschen
Studentenwerks.

EUROPEAN COUNCIL sk STUDENT AFFAIRS

Das Deutsche Studentenwerk fiihrt den 1. deutsch-
polnischen Plakatwettbewerb ,,Grenzen iiberschreiten
- Studium international®“ durch.

Das Deutsche Studentenwerk ist Mitorganisator des
Europdischen Kulturfestivals in Krakau (Polen).

Die Studentenwerke leisten einen verstdrkten Beitrag
zur Internationalisierung der Hochschulen. Sie bauen
kontinuierlich ihre Serviceleistungen aus, um die
Rahmenbedingungen des Studienaufenthaltes aus-
landischer Studierenden gastfreundlich zu gestalten.
U.a. bieten sie das ,Service-Paket flir auslandische
Studierende an.

1998

1999

2000



2001

Study in Germany!

With the

Mit dem Servicepaket
Studentenwerk

der Studentenwerke
Service Package

1. April: das Ausbildungsforderungsreformgesetz
(AfORG) tritt in Kraft. Unter dem Motto: ,,Das neue
BAfoG* fithren das Bundesministeriums fiir Bildung
und Forschung (BMBF) und das Deutsche Studenten-
werk eine Informations-Kampagne durch.

Einfach. Besser. liehr.

Das Deutsche Studentenwerk griindet u.a. zusammen
mit den Partnern Bundesanstalt fiir Arbeit (BA),
Bundeselternrat (BER), Bundesministerium fiir
Bildung und Forschung (BMBF), Bundesvereinigung
der Deutschen Arbeitgeberverbdnde (BDA) das
Netzwerk ,,Wege ins Studium*®. Das Netzwerk hat es
sich zur Aufgabe gemacht, die Hindernisse, die die
Aufnahme eines Studiums erschweren, abzubauen.

; netzwerk

WEGE INS STUDIUM

Griindung der Konzertierten Aktion internationales
Hochschulmarketing (KAIM) mit dem Deutschen
Studentenwerk als Partner. Ziel ist es, Studieren und
Forschen in Deutschland zum konkurrenzfahigen
Markenartikel werden zu lassen.

1921- 2001
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Bildlegende:

Das Biicher-Vermittlungsamt im Bauingenieurgebdude,
Studentenwerk Dresden, ca. 1925

Presseausschnitt anldsslich der Festveranstaltung 10 Jahre
DSW im Berliner Reichstag, 1931

Die erste Sozialerhebung des DSW, verdffentlicht 1952
Eine der ersten Publikationen des DSW zum BAf6G, 1971

Unterzeichnung des Vertrags zwischen der Bundesrepublik
Deutschland und Frankreich iiber die ,Deutsch-Franzo-
sische Sozialkarte“, 1980, 3 v.r.: Dieter Schdaferbarthold,
damaliger stellv. Generalsekretdr des DSW

Mitgliederversammlung anldsslich des  70-jdhrigen
Bestehens des DSW in Dresden, April 1991 (v.l.n.r.: Ansgar
Schuldenzucker, Dieter Schaferbarthold, Horst Bachmann,
Dr. Rudolf Portner, Prof. Dr. Albert von Mutius)

Ubergabe der Spende von der Max Kade Foundation (New
York) durch den damaligen Prédsidenten, Prof. Dr. Erich
Markel, an das Studentenwerk Halle, Dr. Volkmar Thom,
ca. 1993

,Studium International - Grenzen tiiberschreiten“, Beitrag
von Ksawery Kaliski, Akademie der Schonen Kiinste
Krakau, zum deutsch-polnischen Plakatwettbewerb, 1999

Das offizielle Logo des European Council for Student Affairs
(ECStA)

Die Sieger des 1999 in Polen durchgefiihrten Plakat-
wettbewerbs

Publikation des DSW zum Service-Paket fiir auslandische
Studierende, 2000

StudyCard zur Kampagne ,,Das neue BAf6G*, 2001

Offizielles Logo des Netzwerks ,, Wege ins Studium*



Das Erlanger Programm von 1921
verabschiedet auf dem 4. Deutschen Studententag,
1.-4.7.1921 in Erlangen

Forderungen:
A. Die Gegenwart
1. Die studentischen Wirtschaftskorper

An jeder Hochschule ist die Gesamtheit der Wirtschafts-
einrichtungen zusammenzufassen zu einem lebensbestandi-
gen, rechtsfihigen studentischen Wirtschaftskorper in
gemeinsamer Arbeit mit Dozenten und Freunden.

Seine Aufgabe ist nicht eine begrenzte, sondern eine um-
fassende, nicht nur Zwischenhandelsausschaltung oder
Lebensmittelverbilligung, sondern Werkgemeinschaft zur
Sicherung des jetzigen und spateren Lebens der Studenten-
schaft und damit des Bestandes der Hochschule. Der
Wirtschaftskorper ist die Antwort der Studentenschaft jeder
Hochschule auf die drohende Vernichtung und die Not der
Zeit, das sichtbare Zeichen des Willens, an der Rettung
Deutschlands mitzuarbeiten.

Bewdhrte Muster sind gegeben. Nur straffe Zusammenfas-
sung der einzelnen Wirtschaftseinrichtungen am Orte
gewahrleistet die Losung der Aufgaben; die stufenmafiige
Weiterentwicklung unter vollster Wahrung der ortlichen
Eigenart ist anzustreben.

Das Entscheidende sind nie Satzungen oder Geldmittel, son-
dern Menschen. Der Kreis der berufenen Fiihrer und
Werkgenossen umfasst die besten der pflichtbewussten
Studenten aller Gruppen.

Die Hauptarbeit liegt an den einzelnen Orten selbst. Die
»Wirtschaftshilfe der Deutschen Studentenschaft® will nicht
das Reich mit einem Wirtschaftsscheingebilde {iberziehen, das
von einem Punkte aus zu leiten ist. Sie wird im Storungsfalle
herbeigerufen rasch helfend zur Stelle sein und steht jederzeit
fiir Ratschldge und Auskiinfte zur Verfiigung. Zugleich will sie
dienen als Anwalt und Fiirsprecher gegeniiber der Offentlich-
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keit, amtlichen Stellen, anderen Verbdnden. Ortliche Energie
oder Entschlusskraft kann und will sie nie ersetzen.

2. Nicht Almosen, sondern Selbsthilfe

Die Deutsche Studentenschaft ldsst sich den Weg fiir ihre
Wirtschaftshilfe nicht von aufien vorschreiben. Sie wird auf
alle Mittel verzichten, die ihr mit einer Zweckbestimmung
zur Verfiligung gestellt werden, durch die ihr Wille beeinflusst
oder durchkreuzt werden soll.

Alle vorhandenen ortlichen und zentralen Mittel sind in
erster Linie einzustellen auf die Weckung und Unterstiitzung
des Selbsthilfewillens des Einzelnen, der Verbdnde und der
Orte. In diesem Sinne sollen auch die Studentenkiichen ihren
Stolz dareinsetzen, friihzeitig auf sich selbst zu stehen, preis-
werte oder unentgeltliche Lebensmittel aus der Landwirt-
schaft, Betriebsmittel aus der Industrie ihres Hinterlandes zu
gewinnen. Fiirsorge ist zu beschranken:

a) auf die Kranken.

Sie ist unter drztlicher Leitung planmadfdig und umfassend
durch Krankentische, Liegehallen, Kuraufenthalte und
Versicherung auszubauen mit dem Ziele der raschesten
Zurlickfiihrung der Heilbaren in die Reihe der gesunden
Studenten. Die Aufgabe ist erschreckend grof3. Allein 3.000
heilbare Tuberkulose sind zu retten und ihrem Studium
zuriickzugeben.

b) auf die Kriegsteilnehmer, die Priifungs- und Gelehrtenkan-
didaten.

Ihnen ist sorgenfreie Moglichkeit fiir geistige Arbeit zu ver-
biirgen, letzteren gegebenenfalls fiir lange Zeitraume.

Allen anderen Kommilitonen sollen Zuwendungen,
Unterstiitzungen und Vorteile nur zugewandt werden, wenn
sie alle Mittel, sich selbst zu helfen, erschopft haben und
durch lebendige Mitarbeit in den Wirtschaftskorpern oder
durch Nebenerwerb bewiesen haben, dass sie die Not
Deutschlands verstehen und bereit sind, an seiner Rettung
innerlich und dufierlich mitzuarbeiten.



B. Die Zukunft
3. Der Werkstudent

Die Erfahrung beweist, dass diejenigen Kommilitonen, die
wdhrend der Ferien oder fiir langere Zeit Beschaftigung in
Handwerk, Fabriken, Bergwerken, Landwirtschaft genom-
men haben, nicht nur mit einem reichen Geldarbeitsertrag
zurlickkommen, sondern, dass sie in sich erworben haben
das weder durch Steuern noch durch Sanktionen zu vernich-
tende, stets neue Ertrage abwerfende Kapital einer unmittel-
bar an dem Produktionsprozess angeschlossenen Handfahig-
keit. Dieser Werkstudent war vor einem Jahre in Deutschland
noch ein Traum, heute ist er durch Mut und Tatkraft einiger
Hundert entschlossener Kommilitonen verwirklicht. Der Weg
steht offen. Die Erfahrungen waren gute. Die Arbeitnehmer
und ihre Verbande ebenso wie die der Arbeitgeber zeigten
grofies Verstandnis und Entgegenkommen. Die Betriebsrate-
zentrale Sachsen z.B. hat den ortlichen Betriebsrdten die
Angelegenheit warm empfohlen.

Der daraus abgeleitete Gedanke, der Deutschen Studenten-
schaft, soweit sie in Not ist, als wichtigste wirtschaftliche
Mafinahme die Einfiihrung einer iiber einen ldngeren
Zeitraum sich erstreckenden Erwerbsarbeit in einem Hand-
brief als Ehrenpflicht jedes kiinftigen Studenten vorzuschla-
gen, ist in dieser allgemeinen Form heute noch verfriiht.
Dagegen ist den tiichtigsten Studenten, die in sich Kraft und
Verantwortung fiihlen, diesen Weg als Pioniere zu bahnen
und zu erweitern, er als die beste und einzig unfehlbare wirt-
schaftliche Selbsthilfemafnahme zu empfehlen. Schon auf
den Mittelschulen ist er den Entschlossensten der Sechzehn-
jahrigen nahezubringen.

Die Durchfiihrung hat nach bewdhrten Mustern zu erfolgen.
Der Werkstudent allein erlebt die Wirtschaft, sie kann von
ihm fiirderhin nicht mehr angesehen werden als ,couleur-
und offiziersunfahiges“ Kramerhandwerk. Er wird in ihr
erblicken ein Werk, das zu seiner Vollendung aller Energien
bedarf, der Befruchtung durch die stdrksten inneren
Erlebnisse geistiger, religioser, kiinstlerischer Art, damit aus
ihr geschaffen werde die neue Wirtschaft, die hdchste
Kunstform, vollendetste Gestaltung ist. Das Wort, dass die
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einzig treibende Wirtschaftskraft der Privatvorteil des
Einzelnen sei, gilt ihm als durch den Aufbau aller studenti-
schen Wirtschaftskorper widerlegt.

4. Der Schritt zur Befreiung des deutschen Studenten
aus allen Wirtschaftsabhdangigkeiten zur Autonomie

Die Romantik einer kleinen stiddeutschen Universitatsstadt
darf nicht tauschen iiber den furchtbaren Ernst der deutschen
Wirtschaftslage, die durch die Mittel moderner Finanzkiinste
in der Offentlichkeit noch immer verschleiert wird. Staats-
und Gemeindeschulden wachsen ungeheuer. Die Lage des
ganzen intellektuellen Mittelstandes ist heute sehr gedriickt,
kann morgen verzweifelt sein. So gewinnt die Forderung
neue Bedeutung, dass der Zugang zu den Hochschulen nicht
vom Vermogensstande des Vaters, sondern allein vom geisti-
gen Vermogen des Studenten abhangen soll. Unentgeltlich-
keit des Studiums in diesem Sinne, diese Selbstverstand-
lichkeit wird gegeniiber der schnell zunehmenden
Verelendung unserer intellektuellen Schichten vollig unab-
weisbare Forderung und das einzige maogliche erstrebenswer-
te Endziel im Wirtschaftsplan einer Deutschen Studenten-
schaft.

Die Durchfiihrung dieser Forderung lasst sich nur schrittwei-
se im Rahmen eines ungefdhr zehnjahrigen Arbeitspro-
gramms verwirklichen. Voraussetzungen sind: starker
Aufbau der ortlichen Wirtschaftskorper, Verbannung jeden
Almosencharakters, Entwicklung des Werkstudenten. Der
mogliche Aufbau: Schon unter den Sechzehnjdhrigen der
Mittelschulen Werbung fiir den Gedanken des Werkstuden-
ten, Beginn der Handausbildung wdahrend der grofien
Schulferien, spater hoffentlich innerhalb des Schulplanes.
Unmittelbar an die Schule anschliefend 1-2 Jahre Werk-
arbeit, spdter wahrend der Hochschulferien fortgesetzt. Einen
groflen Teil des Studiums bestreitet der Student aus dem
Ertrag der Zeit der Werkarbeit. Fiir den Abschluss des
Studiums werden ihm auf Grund des Nachweises des
Selbsterworbenen weitere Mittel zur Verfiigung gestellt, nicht
aus der Staatskasse, sondern aus einer Darlehensbank, deren
Schaffung Ehrenpflicht der deutschen Wirtschaft sein wird,
nicht aus Mitleid, sondern aus Achtung vor dem von der
Deutschen Studentenschaft selbst Geleisteten.



Richtlinien fiir die Arbeit der Studentenwerke

Tiibinger Programm 1952

Die im Verband Deutscher Studentenwerke zusammenge-
schlossenen 36 ortlichen Studentenwerke haben auf ihrer
Arbeitstagung vom 13.-15. Oktober 1952 in Tiibingen folgen-
de Richtlinien fiir die gemeinsame Arbeit aufgestellt:

1.

Die Forderung durch die Studentenwerke soll einem mog-
lichst weiten Kreis von wiirdigen und bediirftigen
Studenten zugute kommen. Dabei sind insbesondere
Bewerber zu beriicksichtigen, deren charakterliche Anlage
und Haltung Gewdhr fiir die Entwicklung einer freien
Personlichkeit bieten. Bewerber mit iiberdurchschnittlicher
Begabung und mit hervorragenden Leistungen verdienen
besondere Forderung. Bei der Auswahl sollen Dozenten
und Studenten der Hochschule herangezogen werden.

An der Arbeit der Studienstiftung des Deutschen Volkes
wiinschen die Studentenwerke mehr als bisher beteiligt zu
werden.

. Die Forderung soll grundsatzlich ohne Ansehen der Rasse,

Konfession, Nationalitdit und politischen Anschauung
gewdhrt werden.

. Voraussetzung flir die Gewdhrung der Forderung ist das

Bemiihen des Studenten, sich selbst zu helfen. Als beson-
ders wirksame Mittel der Forderung erachten wir die
Ausweitung des studentischen Arbeitsprogramms und die
Gewdhr von Darlehen fiir die vor dem Examen stehenden
Semester. Wir bitten, die offentlichen Stellen und Orga-
nisationen der Wirtschaft, diese Vorhaben tatkraftig zu
unterstiitzen.

. Der besonderen Lage der Studentinnen soll durch beson-

dere Mafinahmen, vor allem auf dem Gebiet des
Wohnheimbaus und der Arbeitsvermittlung, Rechnung
getragen werden.

. Die gegenwartige Zersplitterung im Forderungswesen

gefdhrdet eine gerechte und wirksame Verteilung der
Mittel und ist daher zu beseitigen.
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. In der sozialen Betreuung der Studenten soll das

Studentenwerk zugleich an der Erfiillung der erzieheri-
schen Aufgabe der Hochschule mitwirken. Dem Studenten
soll zum Bewusstsein gebracht werden, dass die ihm
gewdhrte Forderung fiir ihn vermehrte Verantwortung
bedeutet und von ihm durch erhohte Leistung gerechtfer-
tigt werden muss. Die Studentenwerke sollen in
Zusammenarbeit mit den Organen der Hochschule alle
Einrichtungen und Veranstaltungen fordern, die der
Erziehung des Studenten zum Staatsbiirger und seiner kul-
turellen Weiterbildung zu dienen geeignet sind.

. Die guten Erfahrungen mit den bisher geschaffenen Stu-

dentenhdusern und Studentenwohnheimen lassen eine
Fortfihrung und Erweiterung des Bauprogramms als drin-
gend erwlinscht erscheinen.

. Die Studentenwerke erkennen sich in ihrer Eigenstandig-

keit und ihrem gemeinniitzigen Charakter als ein Glied der
Hochschulgemeinschaft. Sie wiinschen sich daher bei der
Erfiillung ihrer Aufgaben eine enge Zusammenarbeit mit
dem Lehrkorper und der Studentenschaft.



Studentenwerke:

Moderne Dienstleistungsunternehmen -
damit Studieren gelingt (1998)

Dienstleistungsunternehmen im Hochschulsystem

Seit fast 80 Jahren sorgen in Deutschland die Studentenwerke
als unentbehrlicher Teil des Hochschulsystems fiir die sozia-
le, wirtschaftliche, kulturelle und gesundheitliche Forderung
der Studierenden. Sie sind die zuverldssigen Partner der
Studierenden und der Hochschulen fiir Dienstleistungen in
den Bereichen Verpflegung, Wohnen, Studienfinanzierung,
Beratungs- und Vermittlungsdienste sowie Kultur. Studenten-
werke sind flir ihren Aufgabenbereich spezialisierte und mit
einem umfassenden Know-how ausgestattete Unternehmen.
Die Partnerschaft zwischen Hochschule und Studentenwerk
hat sich als Modell der Arbeitsteilung im Hochschulsystem
bewadhrt.

Dienstleistungsunternehmen mit sozialem Auftrag

Ausgehend von dem gesellschaftlichen Grundkonsens, dass
die sozialen Rahmenbedingungen des Studierens zu férdern
sind, haben die Studentenwerke den gesetzlichen Auftrag,
ihre Dienstleistungen im sozialen und wirtschaftlichen
Bereich fiir den Lebensraum Hochschule anzubieten. Die
Studentenwerke operieren dabei in dem Spannungsfeld zwi-
schen sozialer Preisgestaltung und kostenfreiem Angebot
sozialer Dienste einerseits und der Notwendigkeit zur
Erwirtschaftung kostendeckender Einnahmen andererseits.
Sie greifen sich nicht einzelne, fiir private Anbieter wegen
Gewinnaussichten interessante Segmente des Leistungsange-
bots heraus, sondern begreifen sich als umfassende Forderer
der Studierenden: Der wirtschaftliche Ertrag kommt unmit-
telbar dem Sozialbereich der Studierenden zugute.

Studentenwerke haben kein Monopol, aber sie sind einzigar-
tig, was das integrierte Ganze ihres Leistungsspektrums
betrifft. Dadurch entstehen Synergie-Effekte und die
Kontinuitdt der Forderung der sozialen Rahmenbedingungen
des Studierens ist sichergestellt.
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Dienstleistungsunternehmen mit regionaler
Ausrichtung

Die Studentenwerke sind regional orientierte Dienstleistungs-
unternehmen. Sie verfiigen iiber ein ausgewogenes und wirt-
schaftliches Verhdltnis zwischen dezentralen Leistungsange-
boten und zentralen Managementstrukturen: Den ca. 300
Hochschulen an etwa 200 Standorten bieten rund 60
Studentenwerke ihre Dienstleistungen an. Fast alle
Studentenwerke sind also fiir mehrere Hochschulen, oft auch
fiir mehrere Hochschulstandorte zustdndig. Dadurch ergeben
sich Rationalisierungseffekte auf der Angebots- und auf der
Kostenseite.

Die Studentenwerke entwickeln Leistungsangebote auch fir
Hochschulen mit wenigen Studierenden, die aus eigener Kraft
hierzu nicht in der Lage waren und die sie von privaten
Anbietern nur zu erheblichen Kosten fiir die Studierenden
erhalten wirden. So erst wird die politisch gewiinschte
Regionalisierung der Hochschulen durch die Schaffung
gleichwertiger sozialer Rahmenbedingungen abgesichert.

Dienstleistungsunternehmen mit modernem
Management

Voraussetzung fiir die erfolgreiche Arbeit und fiir die Wettbe-
werbsfdhigkeit der Studentenwerke sind Wirtschaftlichkeit,
Kundenorientierung und Servicequalitat.

Zur Realisierung dieser Ziele setzen die Studentenwerke
moderne Managementinstrumentarien und Marketingstrate-
gien ein. Controlling und systematische Kostenreduzierung,
laufende Qualitdtskontrolle und regelmdfige Markt- und
Kundenanalysen gehoren ebenso dazu wie moderne
Personalfiihrung, aufgabenaddquate Organisationsstrukturen
(flache Hierarchien) und intensive Offentlichkeitsarbeit.

Um die Mitverantwortung des Staates fiir die sozialen
Rahmenbedingungen des Studierens und das hohe o6ffentli-
che Interesse an der Tatigkeit der Studentenwerke zu doku-
mentieren, werden die Studentenwerke in der Regel als
Anstalten des offentlichen Rechts gefiihrt.



Dienstleistungsunternehmen mit hohem
Wirkungsgrad

Um die Erfillung des sozialen Auftrags zu unterstiitzen,
erhalten die Studentenwerke einen Zuschuss des Staates und
einen Solidarbeitrag der Studierenden. Die iibrige Finanzie-
rung, mehr als zwei Drittel des Gesamtvolumens, wird iiber
erwirtschaftete Ertrdge sichergestellt. Die staatlichen Mittel
werden mit hohem Wirkungsgrad eingesetzt und miissen
nach leistungsorientierten Kriterien und verldsslich zur
Verfiigung gestellt werden.

Die Studentenwerke setzen die staatlichen Zuwendungen
ebenso wie den Solidarbeitrag der Studierenden zusammen
mit den erwirtschafteten Leistungsentgelten zur bestmogli-
chen Forderung der sozialen Rahmenbedingungen ein.
Indem die Studentenwerke nach betriebswirtschaftlichen
Grundsatzen als selbstandige und verantwortliche Akteure
handeln, wdahrend der Staat sich auf die Globalsteuerung
beschrankt, sichern sie die Optimierung des Ressourcenein-
satzes.

Dienstleistungsunternehmen im Interesse ihrer
Kunden

Die Studierenden tragen durch ihren Sozialbeitrag dazu bei,
dass der Staat bei seiner Verantwortung fiir die soziale
Infrastruktur der Hochschulen entlastet wird. Alle Studenten-
werksgesetze sehen daher zu Recht eine Mitbestimmung der
Studierenden in den Organen der Studentenwerke vor: Die
Studierenden wirken an der Gestaltung der Arbeit ,ihres“
Studentenwerks mafigeblich mit.

Die Studentenwerke tragen mit ihrem Angebot zur Effizienz
des Studierens und zur Profilbildung der Hochschulen bei.
Die Hochschulen mit ihren Kernaufgaben in Lehre und
Forschung und die Studentenwerke mit ihren Kernaufgaben
im sozialen Bereich sind Partner im Interesse der
Studierenden: damit Studieren gelingt.
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... damit Studieren gelingt!

80 Jahre Deutsches Studentenwerk: 10 Jalre Dentidies Studententvert.
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